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* O gubicima na

srbijanskom trzistu zbog
diskriminacijskih troSarina

Oni su na godiSnjoj razini

iznosili oko desetak

¥ milijuna eura

= 0 Svercu cigaretama

Nama se ne isplati da se
s trzista, gdje smo prodali
cigarete po nesto nizim
cijenama, one vracaju u
Hrvatsku i kanibaliziraju
nasu prodaju

* O sustavu troSarina na duhanske proizvode

Taj je sustav uspjeSno proSae i Sporazum o stabilizaciji i
pridruZivanju i pregovore za ulazak u WTO

¢ O zabrani puSenja

Nigdje nije doSlo do dramatinog smanjenig

samo se ona premjestila iz prostora kaligéa
rezultiralo znacajnim padom [Qm_;t'h L

* 0 udjelima na trZiStima r ;
Na trZistu Eitave ove regije drzimo trZisni udio nkn-m
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U Tvernici duhana Re
kaie njihov glavni iz
ektor Davor Tomaskovic,
zadovoljni su rezul

za 2007, Prihodi su pc

10 posto, a neto dobit

iznosila je 523 milijuna kuna.
Tomaskovic istice da je 51

pasto proizvodnje TDR-a

zavrsilo U fzvozu, Pritiske
Koy su ovih tiedana pristizali
iz EU, usmjerene na Vladu
da $to prije promijen sustav

trosarina za duhanske
proizvode koje, prema

njma, favoriziraju domacu

[

Eukonomistoy nar

prozvodnju, Tomaskovic
lakonski proglasava tek
rezultatom lobiranja
multinacionalki iz branse

Razgmvaran Veceslav Kocijun
fotgrafing Marke Froegovié

WO INTErviU I

- Prema nidim spoetjama npluzhe o
kojimi poverite dolaze iz sumo jednng,
otito nedovoling upudenog, dijeli admi-
nistracye L
Takve tomdmje nso midim uwtemeliens 1
mavedene optuibe se jedine mogu buma-
it ki pokida d pojeding eurapski polib-
darrn Fede priskrhiti povolpnie uvjete  svoge
i rultinacinalne kompanne, Osobno se
nidan da de hrvatskl pregovamcks Him
ek bk St irvatsho gospodarstv,
a poselnn 2000 seoskil gospodarstava
Porclraving i Slavonigi kiji szgajam duluine
u Ervatske,

Sto je po EU pregovaradima sapravo
sporng i sustavu brofarina’
Hrvatsha je pre ulasku u Svjetshu trio-
vimsku organizdeipn (WTO) prije devel
godinag morala donijeti Zakon o poseh-
nom poreen na dubanske prodevode, koji
[E W potpumost oo odgoevarati svie
mjerilimia WEORa, o kaoja 0 osnovt dera-
giriju sve moguce diskriminacije
Torje Hlrvatska s ucmila na nadin da je {2
postojeces zakeona moraly ixbaciti sastitu
domade probevodme Ona je postojals
ke udhredbu di cigarcte su sastavom
vige od Bl posto domadth dabana maju
ke poresho opterecenje
Ol tada sustav aporezivinga dishanskih
protevoda u RH melikuje proievide
samno po sastave pojedimib vesti dubana,
bex abzirs na porjeklo, On zalitijevi
spunjavanje adredenih vieta veranih
uz sastay ciparety od odredenih vista
dubima, keje svaka kompanija protevo-
daé clgareta mioge ispuniti
"\.IL'ljriﬂ'.'aliuluII.'*i"‘l|I|.|.m:h|Ksl.I4-||'|r||||||:}L
viste cipareta koje bi se po svom sastavu
maogle razvestati u trosarinske merede s
TG poreanien opterecejen, ali asaje
upittio zadto ostali proievodad to nisu
ucinih. Kako biste plagal nizu trofannu
prem zaken, priomjerice, mermte keeistit
neammatiziane duhune o odredenom
omijeny. Bitno je reér da nearomatisranm
chalvani Eme 53 posto provevodnje dubana
t Farope i nije pusno sadta bi navedena
rizlioba po skopinama trebala bitt pro-
blem za FLUL Dapace, trebala i se zalagati
za bakvo razdiobu §SHEH profevodade
dubiara u Furopi
J’ LY l:L_":l |L'f'l'|lllL" J.l1]]’.|'|'f'| e A rilll
je sporno. Akeieni sustiv u RH je vilo
pasrn definimn | ne diskeoinin skrane
proizvodate u odnosy na domade

Napominjem kako i pri patpisivanju
Llgovorn o stabilizaciji £ pridruzivanju
bakoder nije o nikaksth primjedbi
Lz svega jedino mogu saklhudity kako je
|l:|:|IFII'\||.|'I {570 ] II||.'|. i rieEresi III11|I|1:.‘I.| -
onaliih kompania da jade prodru na
vl fraikte

Jedng od mjerila @ pristupne pre-
govore s BL je prilagodba poreznog
sustava, posebice trodaring, Sto ée zalii-
jevane femjene anaditiza profitalbilnost
1 komkurentnost TER-a7
Bvika neodimjerena odluka oko prili-
podhe mode utjecati nd konkurentnost
FER-ar, alistodobnm mode dovest | do
sttuacije da drzava fzgubi znatan dio
prifinda, kop miode saveit] | kod molb-
wacionalnil komipanips 1 kod “trgovaca”
koot -se bave IIl'|l'l:_'|.|i|H L1 |:|I.'tr|:||rrr1|.

Mislite di ée drzava na bo pristati?
Maclamo se da nede

Ovdrzavate 1 vi kao kompanija kon-
takte s hevatskim pregovimdima?
Mo Nemamo direktne kontakie, ali smo
Wlach uputill svop stagalista o tome So b
e mioglo dogoditi ako Hovatska o svorne
priblizavanju B ne ispregovara neka
prijeliazna madoblj, kako sy to udinle
mnoge drige zemlje o nizn cashiéh
podruéis. Priblizavanjem EL dodl de
muEn do pevecanja skeiza, odnoino
posehnih poresa, ito ée dovesti do
povedanp maloprodapnih cijena. Ako
s fo dogodi prenaglo, tadi ce semlje u
oktudenu, one koje se jodne prilagoda
vaji europskim zakonin, ostati s puno
egnm eijenann dubimskah projevoda,
Ho onda #nacapin utjole na povedamje
crpog trkistn. To 1 navedn |||1.|-.||||l.|
24 Hrealsko = da postane ‘destinacija
SVETCH | ornng trEitn. Mo tome e mil)-
vide egubiti dezava koji de ostati b
provadunskih |11l|h.'iE.| fer co o obidu
heke druge didavee,

Dakle, ne ocekujete 2bog povedanga
Fradaring pad svog profita?
T je takider mogude, medutin, e oée-
kujemao da bi on bio znatajan. Trédte
i nekakva elastitnost o pogledu
pavecanga aljene | oneg moke pribvatib
u odredenom vremenu samo odredenn
povecanie chend. Ako se akeiano opte-
tedenje prebrzo povedy, friidte to nede
mudi pribivatiti 1 proievodad ée marati
vieropttno snosith negativid teret od tog

ElnllL'L‘l.:iIIIfrI. 11 rIl'Li'l!ll T\JE\,!I



Optuzbe
iz EU su
neutemeljene

A zabrana pusenja?
Finje tremd hoji sono vidjedi 1 o drugim commpsking cembama
Pl ercekujernn d e se o elezoditi O Flevatske) Mechitin,
on ije da odekivane realtate o pogledo pobolidanga
el ljuele Nanme, i cledlo dis drmaticnog smanmeni
potrodn|e cigareta. Vige je di o do g da se potroinga
ctigaret prevnjestilia iz prostora kalica restorana naulicn
i dlormove, Sto je reaultivalo enadajnim padon prometi
u buristickom segroenti
« Koliki udjel chrzite na tezisdte o Hrvatskoj, o koliki
o wemljama v okrokenjo?
TDR na tr#izto Hrvatske ima udjel oka 53 posto, o
eevortmo Bo zemalja regije, an je - Srhiji oko Y posto,
u Beosmi #) posto, o Makedonifi, Crooj Gor i na Kosovy
se krede od 15 pa do dvadesetak posto. Sveukupno, ni
trziftu cijele ove regije, drimo trzidn udiel od nekakyvil
27 posto

Srhija je napokon poresno izednadila domade |

strane proizvodade cigareta, $to je vioma dosad bio
problem na e frzighe, Naime, o Sthiji su b glo-
balna proievodada imali viastite tvorice, dakle i

atus domadeg proievodady, Kako e e o odrsib
[tate?

Exd L sijednja ove godline napokon je duslo do izjed-

1 vade e
pACAVATL pOreandp bretimmna Zn ong ki su posubne
Srlatji sa syojorn proizvodnjom 1 sve ostale protavodade.
i diskrlminacija je tegjaly nekoliko godina pa smo
brpjeli anndaine gubitke na tom trzigtu, Naime, zhag
takvop poreenog sustava nije nam bilo omogudeno da
udems 1 najvede sépmente u Srhiji, a o su segpmenti
jeftinijib cigareta koji éing preko 6i) posto tamoinjeg
Fréiitn, Sado j¢ ovim izjednadavinjem fo napokon
misguce, Sto éeatjecuti na bo di iz negativnog posle-
variu it tom Erasta prijedemo o postivin, Natavno,
e de porastd © oad tekid udio w Srhip, Ved smon
P |\|1'4_'1]|||l]| gn:ll:m tlina pur;;hli sa B na gotove 0 pusto
travnoge wcjels, o do keajo godine ofekujerno da ¢emo
prijeci 1 10 posto udjeln,

Kolike ste gubitke tumo imali?

Chvi set v goidnjof s Beoosili oko desetak milijuna
LI,

Je i hirvatska Viada uinila sve Sto je mogla kako
bi se igjednadio vat porezni brebman na sebijanskom
Lrkidtu?

Moram priznati da je hrvabska Viada Lo odigrala

kljutnu ulogu i pomogla da sve nove Elanice koje s
pridruuju CEFTA- postuju sve dogovore koji viijede
unutar CEFTA-¢, Take je | Stbija to momly ispoito-
varti. Moram naglasiti di je Srhija prije CEFTA-e ketila
jedan bilateralnd ugovor lzmedu [rvatske 1 Srhije, o
om je cmogtéavao hrvabskim proizvodadima da imaju
nsnopmvan tretman na tamednjem tradtu

Koliko ste uspjeini v Sirenju na nova trzista i koja
drzite najeanimljivijim?
TDR je tzgradio novy tvornicu o Kanfanara gpravo

eato i hi telmoloiks bro spreman uémty skoruk tovan

regije Mi danas gledamo B kao sanomljive potenci-
[l briedte, prisatni smo ved dvije godine o Cetkog,
gt reéh | eka sino ovih ebama raprasl) prvd e marke
Remhill za Teabiju, tako da fe se aa nekaliko Fedana
||;.1§1.' ClEarele ||.“'i (Wi Iilll“'.i'lli:l ‘-\'Il |1|.I]||T:|:rrl-r|:4|r|||1
mjesty o ltalie Uprasy dogoviremo | prve kolidine 2
Miemackn, i prisutni st i .N-'p:|||irr|\L4 i) Bakle glede
EL b osu semlie Koje s noma od interesa, Jednako
Fko s zandenanjen gledamo ma trzdta Bliskog istoka
Nediynn s otvorill predstasaidtso o Dubaije pi
odekujemo da Gt regija hiti jednako tako dobar Gevey
rista TR

¢ 8 kakvim se preprekama susredete kad jelazite no
udaljena rzista poput Bliskog istoka?

Pruhansks industoija u svijet Beetno je konsolidizam,
Prakticki eijela svjetsko industrijn cigarets kontrolisag
cetir svjetski prmotevodada, tiko daje manjim prozaveda-
e poput TER-1 tedko feadi nata bradta. Propreke su
o premalaska mirtoen 2 distabaeu, olaska ma police u
maloprodajne lanee, do, varvn, prilagodavanga cigaret
ukusirna potradada m nekom teritto. Potrofad o amp-
skim emljami su maviknotl oo fade cigarete, potmiad
tinl Dtlekenn stk u A, vite vile miettol cigarete, dok

sl potrodadi u o] naso] regii naviknti na |r'§|1| Clgarele
Vebiki je leazov proevoddom se priligoditi svakon ezt
Prselan bonie jednostavno s alimon g bo dy o o
s pedinu tvornicy i dasve le zahitjeve morsmo 2ado-
vt o jednom pogonu, e rediku od molinacionalnib
kompanidg koje o cijelome svijetu imag statine ormic)
et e b it jednostaviije, Medutim, mi s jedi
vrles dobro wredena kompuniga, s kvalitetmm Hudim §
mislim da se dobio nosimo s Him espeime.

Kaolika je cijens “alaska na policn”?
Normithne je da protzvedat bilo kope robe plada ulazak
o srloprodas lanae, To se dogada § prosevedadin
cokolude i tvormicama sladoleda ili bilo Eepa drugtza
Ona e raahicitn od trédty do triista, ovisno o fome
kolike je maloproduja konsolidizuna, Primjerice, o
Hevatskop GO posto maloprodaje @me kljuco kuaped, U
Bill e taj udio samo 15 posto, $toanadi da veding Ene
miali ohetnicl, obiteljske treoving, tako da s i cijene 1
pregovort drokeiji. Cijdgne se kredu od nekaliko stoting
clo wige Uisuci cura godidnje w2 prodajmo mijesto,
 Koje sn grandee Srenja < obrivom m kapacitele nove
tyornice? Rapmidljate [ o kopoji neke tvornice o wegiji
ili negdje drogdje?
Cwvop Trenutki nemarno potrebe 2o kupovanjem kapi-
- Mi smo fggradnjom jedne od napmodernijib
tviortiica u Europi u cigaretnog industrijy, Sto je investi-
cija vrijedna oko milijardu kuna, stvordli preduviele 23
sirenje TDR-a 0 u regiju i ievan nje. Danodnji kapacitet
tvarttice u Kanfanary je do maksimalne 30 yilijadi
cignreta u el smjenc, Sto je dyvaput viSe nego Sto su
zijedng bili kapaciteti fvomica u Zagrebu | Rovinju,
Danai proigvodimo i prodajemo oko 15 milijard]
Diakle, imamo dovoljne kapaciteta #a Sirenje.
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¢ Stalno se spekulira s moguénoién da netko od
“welikih™ prevzme TDR. Cesto se u tom kontekstu
spominjae Spanjolski Altadis. Koliko je takva opeija
twealna?

U mecijirog ovijek ama fakvih Spekulicip. Spomenuli
sie Altadis kejeca e aprvo kupio Tmperial tobaceo,
bukan ki o vike mede mnd nikogas preusetl, Koliko {e
setno? T da TR, kao uspiesoi i kvalitetna kompanija
knja kantroling anacand din tedidbn ove regiie | posehno
iz clondatak oviog tehnolotkoe dijela, postaje aanimbjiv
to e dinjercd. Medutim hote i dodi do prodaje il
partnesstyis nekimm, to je uvijek pitanje 2a vasaka, o
ne #i menadzmen

¢ Krenuli ste § rmavijanjem viastite distribocije Adiste.
Ladto i kolike udtede ofekujete walvaljujués njoj?

1o je prirodan korak i standard 1 cigaretnog industogi
da nakon dustizang odredonog tratsnog odjela, ki on
dosegne keiticnu nvasn, proizvodad prelisa no vlastita
distribucijn, Moram recl &, supmtoo nekakvim rie-
i udi tevin ove: nade industrije, misma bili
motivitani Bnancipkim udtedana vee unipredenjem
kvalitete distribucije 1 uspostivlrniem kvilitetinjeg
dmcisa « maloprodammm nestoma, B demo patom
mstvanti | odredene finoneske vitede to je sigurmo
foénu, all o nige bio prioriket

© Ovilste dana pot pisali ngovor s Atlantic Gripom
o ddistrilaicifi o HoReCa segmenta (Hoteli Restorani/
Caféid, Koji je razlog ako veé meyvijate vlastitu distri-
Bseiji?

Raglog #adlo smo polpisali partnerski ugovor 4
Atlanticom je baj 4o je HoReCy sepment vilo spe-
erfican, T je segment kol eahibijeva drakéiju olrudu
prinkajre mjesta od nekog mulopradaineg lamea. Tl
prochijnil mjesta o jaka punn, a pe prodanom mijestu
st prrochije mala kelidina eigareta pa je distrbucijo samo
jednog provavoda preskupa, Smatrami da to netko zi
fs mie obavitl kvalitetnije 4 imati neke sinergijske
ke s drogin rabama koje distnbuira. Zhog togn ju
odabran Atlantic

« Sto za TDR anaci viasnidtvo Adrisa o i Novinama i
aplasnistvo u Tisku?

Adrs grupa je procijenila daomirde dodut] veijednost u
fom segrmentin poslovanja, On g TR nije zoadijun
jer iNovine u nafem ukupnom prometu zauzimau
bek'2 pisto na frdditn Hevatske Tisak je anadajniji jer
j¢ gotve triputvedt, pa su shodno fome vedi | njegosi
Frendud wdjels, Medutin, and oo, narayio, Kljudo
ke @ vadan partner, ali interes Adris grupe e bio
drugi, da doda vojecdnog

* Muzete [ govorit o planovima Adrisa s iNovinama
inije li Adreis tu sani sebi konkurencija?

iNovine ioaju dea cilja, Jedan je da 12 lokalnog igragy
prstinn sacionalng, One su danas prisutne o hontinen-
talnof Hirvibskoj, u Bstri i na Kvarmery, Dakle predsioji
firenje na nacionalnoj caeind, Drugije’ da sa syojom
pantidom prodevoda i islags budu movativod ©privaku

intervju

kipee namjihova prodapa mijesta, Trebu redi da je Adris
u Tesku manjimsk] vlisnik 1 o upravlia kompamijon
u ket simishe, Tra 2586 posto udjela i st je da s
iNovine | Tisak konkarencija

* Svako toliko se u medijima TDR spomene 1 kon-
Pekstu Sverca cigareta, Komentar?

Tar je bewa strijedna, iritiranéa i uvredliive 20 sve nale
saposlenike | potrofade. Al drgo mi je da ste me o
pitaki, TR je prodevodad eigareta koji podtuje vili strog
postupak protavednje | iavoan svojih protzvada, Pod
24-satnim smo cannskim | poresnim nadzorom. Sverc
je, mmedutim, pojava koja nije tipitna samoza Hovatsko
ved i sve eemlje: Suprotne pojedinim rzmidljanjima
cla TDR imi koristi oc Sverca cigaretan u nis, najerier-
gicnije bvreim da noma, jor svioje cigarete mioge plisinib
po videm efjenanta ny brvatsko Fradte nego nin neko
triibte regipe. Ul @injeniou da je to neeakonit | kaznjiv
posao tame se niposto neisplati diose s bedista, gdie
STTI0 p|||||.||| cigarebe po neEs o nezim cienan, cigarele
sracaiu o PTevikska 1 kanilsalizizaju nasa prodagu

© ar nije interes proizvodada da proda svaj proi-
wvonl?

fest, ali e poteoding va nekom tedidba definirann, U
Flevatshen) immabe Lraiste velicing 5,5-% milijard] cigarela
e e Db prodane kroe legabng kanale ili dijelom koo
e triste, TR je 1 mteresy da se sve proda krogz
lepalne kanale jer tako vide zaradupe. Mi se svim gilama
Fruiing tsuradujeme s nadleznim mstitucijame da se
sprijedl Svere cigarely jer on dteli nadem ugledu i nanos
nan finanedjsky Stety,

Kako je zavrdila prica o pronadenim falsificira-
nim crnogorskim markicama koje su pronadene o
THR-u?

Koo prvg oo tedi da nije Hjed o Falsificirinim
nega o legalodm muckicamuy Cone Gore. TDR nije i
vezre s tim markicora, Niih je uvezao dpedites | TR je
prijivio da su one neispravne. Stajale su-goding dana
t Cokale da il spediter sam vt eonogorsko] drzov,
Nivedene markice nisy “pronadens™ o TRR-4 Kio
rickto Sto se skovido, Pritom se nije raeilo o vjedno-
st prpairie jersu bo bile najobitoije identilikacijske
gk, s il o hevatskily koje imaju vrijednos
fer chokaaupu daste platili pores, Dakle, o je prica s
Seni o prije nekolike godina potpunim eslobadanjem
ol krivije TIR=a i ko zaSpeditera koji je napravio
Prekrda

Crdgowvornost drzave Crne Core koja je u samom
pocetko tiskala markice s istim brojemn nikako ne moke
laiti metto wa to de se teretiti TDR

= Jedno osobno pitanje za kraj, Kako se osjedate kao
nepudad medo svim Hm pudaéima?

Dobro, nekad mi je tesko procijeniti jeso B nudi proi-
gvodi malo bolji ili malo leiji, pa sg moram eslonit] na
komentare kolega i wadih potrosnéa, ali sasvin dobio,
& Diakle, nemate osobno iskustvo?

MaZzalost, ne

Je li sluéajno to da su
proizvodi TDR-a na
prodajnim mjestima
plasirani bolje od
konkurencije?

To nije uopcée slugajno.
To je namjerno.

Kako to postizete?

To je ono §to smo
razgovarali o cijeni
ulaska na policu,
Logiéno je da
dominantni lgrac na
trzisty, recimo u Srbi)l

|e to Philip Morris, moize
platiti najvise za policu,
|er ima iz ega, | zakupib
najbolje pozicije. U
Hrvatskaoj TOR, koji

ima 85 posto triista,
ima | najbolje pozicije u
trgovin: jer on joj najvise
donosi kroz sva| promet.



